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ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ 



    
บันทึกข้อความ 

  ส่วนราชการ    โรงเรียนปล้องวิทยาคม  ต.ปล้อง อ.เทิง  จ. เชียงราย  
ที ่ ศธ. 04300.35 / พิเศษ       วันที่   25  พฤศจิกายน    2565 
เรื่อง    รายงานสรุปผลการด าเนินงานโครงการพัฒนาประสิทธิภาพงานบุคลากร  
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
เรียน       ผู้อ านวยการโรงเรียนปล้องวิทยาคม 
 

 เนื่องด้วยค าสั่งโรงเรียนปล้องวิทยาคม เรื่องแต่งตั้งบุคลากรเพ่ือปฏิบัติงานประจ าปีศึกษา 2565 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติหน้าที่พิเศษเป็นหัวหน้างานสารบรรณงานรับผิดชอบโครงการพัฒนาประสิทธิภาพงานบุคลากร ได้
สรุปการปฏิบัติงานตามโครงการ เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์และการท างานบรรลุตามวัตถุประสงค์ของโครงการ  ซึ่งมีอยู่ใน
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจ าปี (แผนปฏิบัติการ) บัดนี้งานดังกล่าวในปีงบประมาณ 2565 ได้ด าเนินการเสร็จ
สิ้นเป็นที่เรียบร้อยแล้ว จึงขอรายงานผลตามเอกสารดังแนบ 

 
จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ  

 
 
 
 
                                                     ลงชื่อ              ผู้รับผิดชอบโครงการ    
                                                               (นางสาวรักษ์ศิวันต์  มณีมูล) 
                                                                หัวหน้างานบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ความเห็นของรองผู้อ านวยการกลุ่มงานนโยบายและแผน  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………
.………………………………………………………………………………………………………………………………………………........................
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..............
..................................................................................................... .................................................................................. 
 
            ลงชื่อ 
                (นางสาวยุเรศ  พรหมมินทร์) 
                ปฏิบัติหน้าที่รองผู้อ านวยการกลุ่มงานนโยบายและแผน 
 
 
ความเห็นของรองผู้อ านวยการกลุ่มงานวิชาการ  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………............ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………........... 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………........... 
 
 
            ลงชื่อ 
                   (นายจักรพงศ์  ดั้นเมฆ) 
               รองผู้อ านวยการโรงเรียนปล้องวิทยาคม 
 
 
บันทึกสั่งการของผู้อ านวยการโรงเรียนปล้องวิทยาคม 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……………….…………………………......................... 
…………………………………………………………………………………………………………………………..……………………………............ 
 
       
      ลงชื่อ       
                          (นายพลวัฒน์  ปริญญาเจริญกุล) 
                                 ผู้อ านวยการโรงเรียนปล้องวิทยาคม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ค าน า 
 

  รายงานสรุปผลการด าเนินงานโครงการพัฒนาประสิทธิภาพงานบุคลากร เป็นโครงการที่สอดคล้อง
กับมาตรฐานการศึกษาของส านักงานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนกลยุทธ์  ตามเป้าประสงค์และ
นโยบายของโรงเรียนปล้องวิทยาคม มีวัตถุประสงค์เพ่ือปรับปรุงพัฒนางานบุคลากรโรงเรียน 
ให้สมบูรณ์และทันสมัยมีมาตรฐานเพ่ือเป็นการเชิดชู  ยกย่องบุคลากรทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  

 กิจกรรม/โครงการนี้ด าเนินการในปีงบประมาณ 2565  เสร็จสิ้นการด าเนินงานในวันที่ 30 เดือน
กันยายน 2565  และเป็นโครงการต่อเนื่อง คณะผู้รับผิดชอบจึงจัดท ารายงานผลการด าเนินงานต่อผู้เกี่ยวข้องและ
สถานศึกษาเพ่ือน าข้อมูลไปวิเคราะห์และพัฒนางานต่อไป  
 
 
 
               นางสาวรักษ์ศิวันต์  มณีมูล 
         ผู้จัดท า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ 
 

เร่ือง            หน้า 
ค าน า             ก 
สารบัญ             ข 
หลักการและเหตุผล            1 
วัตถุประสงค์             1 
เป้าหมาย             1 
วิธีด าเนินงาน                  2 
งบประมาณ             2 
สรุปผลการด าเนินงาน             3 

- ผลการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ 
- ผลการด าเนินงานตามเป้าหมาย / ตัวชี้วัด 

- ผลในภาพรวม 

ข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาโครงการ         4 
 ภาคผนวก 
  -  รูปภาพประกอบ 
  -  โครงการพัฒนาประสิทธิภาพงานบุคลากร 

  -  แบบประเมินโครงการ  
  -  ค าสั่งคณะท างานและผู้รับผิดชอบงาน 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
รายงานสรุปผลการด าเนินงาน 

โครงการพัฒนาประสิทธิภาพงานบุคลากร  
ประจ าปีงบประมาณ 2565 

 
 
1.  โครงการ  โครงการพัฒนาประสิทธิภาพงานบุคลากร 

 
2.  หลักการและเหตุผล 
 โรงเรียนจึงต้องมีการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานบุคลากรให้มีข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้ครบถ้วนทุกด้าน เช่น ทะเบียนประวัติการลงเวลาปฏิบัติงาน  การลาการบรรจุ แต่งตั้ง  การ
ขอรับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ การเลื่อนวิทยฐานะของข้าราชการครูและงานใบประกอบวิชาชีพ การปรับ
เพ่ิมวุฒิการศึกษา การขอเปลี่ยนแปลงข้อมูลบุคลากรในภาครัฐ การรายงานอัตราก าลังบุคลากรเป็นต้น ให้เป็นไปตาม
ระเบียบแบบแผนของทางราชการเพ่ือให้ผู้รับบริการ/ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกกลุ่มมีความพึงพอใจต่อการบริการอันจะน าไปสู่
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาและสามารถรองรับการประเมินคุณภาพภายนอกได้ 
 จากผลการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาของ สมศ.รอบที่ 4 และข้อเสนอแนะในมาตรฐานที่ 2  ด้าน
กระบวนการบริหารและการจัดการ โรงเรียนปล้องวิทยาคม มีการบริหารและการจัดการอย่างเป็นระบบ ทุกฝ่ายมีส่วน
ร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายที่ชัดเจน มีการปรับแผนพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีที่สอดคล้อง มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา มี
ระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพโดยใช้ PLONG MODEL เป็นแบบอย่างในการ
ด าเนินการดังนี้ (P: Planning) มีการวางแผนการท างาน (LO: Learning Organization to operate) มีจัดการเรียนรู้
องค์กรเพ่ือการท างานให้มีประสิทธิภาพ (N: Network Checking the Process) มีการตรวจสอบกระบวนการท างาน
โดยเครือข่าย (G: Growth mind set improvement) มีการปรับปรุงแก้ไข โดยใช้แนวคิดสร้างสรรค์ มุ่งสู่การพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง   
 การวางแผนในการบริหารงานเป็นกระบวนการในการตระเตรียมการตัดสินใจเพ่ือที่จะกระท าสิ่งใด ๆ ใน
อนาคต  โดยมุ่งหวังให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายด้วยวิธีการที่ดีที่สุดหรือให้ประโยชน์สูงสุด  ดังนั้นการบริหารงานใน
องค์กรต่าง ๆ จึงต้องมีการสร้างขวัญและก าลังใจ  มีการชื่นชม  ยกย่อง  เพ่ือกระตุ้นให้บุคลากรได้ตระหนักในหน้าที่มี
การท างานให้เกิดประสิทธิภาพซึ่งก็เป็นผลดีต่อหน่วยงานนั้น ๆ และสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ราชการของ
บุคลากรทางการศึกษาดังนั้นเพ่ือให้สอดคล้องกับมาตรฐานของโรงเรียนด้านกระบวนการบริหารและการจัดการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและเพ่ือพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพตลอดจนการจัดระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้   จึงจัดท าโครงการโครงการพัฒนาประสิทธิภาพงาน
บุคลากร 
 
3. วัตถุประสงค์ 

1.  เพ่ือปรับปรุงพัฒนางานบุคลากรโรงเรียน 
2.  เพ่ือปรับปรุงป้ายบอร์ดบุคลากรของโรงเรียนให้สมบูรณ์และทันสมัย 
3.  เพ่ือพัฒนางานบุคลาการให้มีมาตรฐาน 
4.  เพ่ือเป็นการเชิดชู  ยกย่องบุคลากรทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

1 

2 



4.  เป้าหมาย 
 4.1  เชิงปริมาณ 
  - งานบุคลากรมีวัสดุอุปกรณ์ในการด าเนินงานเพียงพอ 

- บุคลากรทั้งในและนอกสถานศึกษาได้รับการบริการและมีขวัญก าลังใจผลการประเมินความพึงพอ
ร้อยละ 80 

 4.2  เชิงคุณภาพ 
  เพ่ือการเป็นการยกย่อง เชิดชูบุคลากรที่ได้รับการยอมรับจากทางโรงเรียน 
 
5.  สถานที่ด าเนินการ      โรงเรียนปล้องวิทยาคม 
 
6.  ระยะเวลาด าเนินการ      ตลอดปีงบประมาณ 2565 
 
7.  เนื้อหา / กิจกรรม  
 จัดท า รวบรวมข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ครบถ้วนทุกด้าน เช่น ทะเบียน
ประวัติ การลงเวลาปฏิบัติงาน การลาการบรรจุ แต่งตั้ง การท าสัญญาจ้างบุคลากร การขอรับพระราชทานครื่องราช
อิสริยาภรณ์ การเลื่อนวิทยฐานะของข้าราชการครูและงานใบประกอบวิชาชีพ การปรับเพ่ิมวุฒิการศึกษา การขอ
เปลี่ยนแปลงข้อมูลบุคลากรในภาครัฐ การรายงานอัตราก าลังบุคลากรเป็นต้น 
 
8.  วิธีด าเนินการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

 8.1 ขั้นตอนเตรียมการ 
 1.  ประชุมวางแผน / เขียนโครงการเสนอโครงการเพ่ือขออนุมัติ 

ต.ค.64 คณะกรรมการบริหาร
โรงเรียน 
น.ส.รักษ์ศิวันต์  มณีมูล 

 8.2 ขั้นตอนด าเนินการ 
-  การจัดท าประวัติบุคลากรและการจัดเก็บ 
-  การขอรับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
-  การลงเวลาปฏิบัติราชการ 
-  การท าสัญญาจ้างบุคลากร 
-  การลาประเภทต่างๆ 
-  การบรรจุแต่งตั้ง 
-  การขอเลื่อนขั้นเงินเดือน 
-  การแต่งตั้งโยกย้ายบุคลากร 
-  การสร้างขวัญก าลังใจ 
-  การปรับปรุงป้ายบอร์ดบุคลากร 
-  งานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องและได้รับมอบหมาย 
 

ต.ค.64 

ตลอดปีงบประมาณ 
2565 

น.ส.รักษ์ศิวันต์  มณีมูล 
นางบานเย็น  รู้ธรรม 
นางสายสมร  สุทธศิลป์ 
น.ส.ปรีฐฎา  วุฒินชุ 
 



กิจกรรม 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

 8.3  ขั้นตอนติดตาม 
-  นิเทศ ก ากับ ติดตามการปฏิบัติงานทุกสัปดาห์ 
-  รายงานการปฏิบัติงานต่อผู้บริหารทุกเดือน 
-  สรุปประเมินผลแผนงาน/โครงการ 
-  ประเมินผล และสรุปผลโครงการ 

 

ส.ค.2565 

น.ส.รักษ์ศิวันต์  มณีมูล 

 

 
8.4 ขั้นสรุปและประเมินผล 
 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ วิธีวัด / ประเมิน เครื่องมือวัด / ประเมินผล 
ร้อยละ 80  ของบุคลากรมีทัศนคติที่ดีต่อการบริการ -การสอบถาม 

-การสังเกต    
-การประเมินผล 

- แบบบันทึกการสังเกต 
- แบบสอบถาม  
- แบบประเมินความพึงพอใจ 

การบริหารงานบุคลากรร้อยละ  80  มีการจัดการ 
สิ่งแวดล้อมที่ดี และจัดระเบียบวัสดุอุปกรณ์เป็นสัดส่วน 

 
ได้รับอนุมัติงบประมาณ   9,460    บาทบาท ใช้ไป  -   บาท      คงเหลือ    0     บาท 
 
5.  สรุปผลการประเมินและผลการด าเนินงาน 

5.1 ผลการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ 

ที ่ วัตถุประสงค์ของโครงการ / กิจกรรม 
สภาพความส าเร็จ 

ผลการด าเนินงาน 
บรรลุ ไม่บรรลุ 

1 เพ่ือปรับปรุงพัฒนางานบุคลากรโรงเรียน   งานบุคลากรมีวัสดุอุปกรณ์ในการ
ด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

2 เพ่ือปรับปรุงป้ายบอร์ดบุคลากรของ
โรงเรียนให้สมบูรณ์และทันสมัย 

  มีป้ายบอร์ดบุคลากรของโรงเรียนให้
สมบูรณ์และทันสมัย 

3 เพ่ือพัฒนางานบุคลาการให้มีมาตรฐาน   งานบุคลาการให้มีมาตรฐาน 
4 เพ่ือเป็นการเชิดชู  ยกย่องบุคลากรทั้ง

ภายในและภายนอกสถานศึกษา 
  ได้ยกย่องบุคลากรทั้งภายในและภายนอก

สถานศึกษาโดยการมอบเกียรติบัตร 
5.2 ผลการด าเนินงานตามเป้าหมาย / ตัวช้ีวัด 

ที ่ เป้าหมาย/ตัวช้ีวัดของโครงการ 
สภาพความส าเร็จ 

ผลการด าเนินงาน 
บรรลุ ไม่บรรลุ 

1 ด้านปริมาณ 
1. งานบุคลากรมีวัสดุอุปกรณ์ในการ
ด าเนินงานเพียงพอ 
2. บุคลากรทั้งในและนอกสถานศึกษาได้รับ
การบริการและมีขวัญก าลังใจผลการ
ประเมินความพึงพอร้อยละ 80 
 

   
1. มีวัสดุอุปกรณ์ในการด าเนินงาน 
ร้อยละ 80  ของบุคลากรมีทัศนคติที่ดี

ต่อการบริการ 
2.  บุคลากรทั้งในและนอกสถานศึกษา

ได้รับการบริการและมีขวัญก าลังใจผล
การประเมินความพึงพอร้อยละ 80  
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2 ด้านคุณภาพ    
 เพ่ือการเป็นการยกย่อง เชิดชูบุคลากรที่
ได้รับการยอมรับจากทางโรงเรียน 
 

   

 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา มีขวัญและกาลังใจในการปฏิบัติ
หน้าที่ในระดับ ดีขึ้นไป และมีความ
สามัคคี ความสัมพันธ์อันดีต่อกัน 

5.3 ผลการด าเนินงานในภาพรวม (จากแบบประเมินโครงการ) 
บรรลุผลตามเป้าหมายที่วางไว้     ( ) บรรลุ               (    ) ไม่บรรล ุ

รายการประเมิน 
ร้อยละของระดับความพึงพอใจ  

รวม 
100% 5 4 3 2 1 

1. ด้านทรัพยากรท่ีใช้  
   1.1 ความเหมาะสมของงบประมาณ 80 20 0 0 0 100 
   1.2 ความเหมาะสมของโครงการกับสภาพการด าเนินการจริง  88 12 0 0 0 100 
   1.3 ความร่วมมือของบุคลากร ผู้เกี่ยวข้องในการปฏิบตัิงาน / โครงการ 90 10 0 0 0 100 
   1.4 ปริมาณวสัดุอุปกรณเ์พียงพอส าหรับการด าเนินงาน / โครงการ 85 15 0 0 0 100 
   1.5 ความเหมาะสมของสถานท่ีที่ใช้ในการด าเนินงาน / โครงการ 90 10 0 0 0 100 
2. ด้านกระบวนการด าเนินงาน  
   2.1 โครงการมีการด าเนินงานตามขั้นตอนและวิธีการด าเนินโครงการ 95 5 0 0 0 100 
   2.2 ความเหมาะสมของกิจกรรมและขั้นตอนวิธีการด าเนินโครงการ 84 16 0 0 0 100 
   2.3 ขั้นตอนและวิธีการในการด าเนินโครงการสามารถส่งผลใหผู้้เข้าร่วม
โครงการมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ได้ตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายเชิงคุณภาพ 

80 20 0 0 0 100 

   2.4 ขั้นตอนและวิธีการด าเนินโครงการมีการส่งเสรมิการมสี่วนร่วมระหว่าง 
        ผู้รับผิดชอบโครงการ / วิทยากร / ผู้เข้าร่วมงานของโครงการ 

100 0 0 0 0 100 

3. ประเมินผลการด าเนินงาน  
   3.1 ผลการด าเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้มากน้อยเพียงใด 80 20 0 0 0 100 
   3.2 ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายเชิงคุณภาพที่ก าหนดไว้มากน้อยเพียงใด 80 20 0 0 0 100 
   3.3 ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายเชิงปริมาณที่ก าหนดไว้มากน้อยเพียงใด 80 20 0 0 0 100 
6. ปัญหา/อุปสรรค    (    ) มี          (   ) ไม่มี 
7. ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาโครงการ 

7.1 จุดเด่นของโครงการ / กิจกรรม ในครั้งนี้ 
  1. ให้ความเอาใจใส่ดูแล เป็นกันเอง 
  2. มีการแจกแจงภาระงาน หน้าที่ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
  3. เจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติงาน ปฏบิัติงานด้วยใจรักและทุ่มเทอย่างเต็มความสามารถ 

7.2 จุดที่ควรพัฒนาของโครงการ / กิจกรรม ในครั้งนี้ 
 1. การน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้ในการจัดการด้านเอกสารอย่างเป็นรูปธรรมเต็ม

รูปแบบและยังไม่เกิดความคล่องตัว 
  7.3 ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ        (    ) มี          (  ) ไม่มี 
       
 
        ลงชื่อ  
                                                                                     (นางสาวรักษ์ศิวันต์   มณีมูล) 
                                                                                                 ผู้รับผดิชอบโครงการ 
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1. รูปภาพกิจกรรม 
2. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพงานบุคลากร  
3. แบบประเมินโครงการ  
4. ค าสั่งคณะท างานและผู้รับผิดชอบงาน 
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รหัส A06 / ชื่อโครงการ      โครงการพัฒนาประสิทธิภาพงานบุคลากร 
ผู้รับผิดชอบโครงการ          นางสาวรักษ์ศิวันต์  มณีมูล 
กลุ่มงาน                         อ านวยการ 
สนองยุทธศาสตร์ สพฐ.  ข้อที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
สอดคล้องกับกลยุทธ์โรงเรียน ข้อที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาครูให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้มี    
    คุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ  
    สื่อสาร ให้เป็นกลไกการขับเคลื่อนการเรียนรู้ การบริหารและการบริการ  
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน  
 มาตรฐานที่ 2  กระบวนการบริหารและการจัดการ 
             2.4  พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
    2.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้    
ลักษณะของโครงการ    (     )   ใหม ่     ()  ต่อเนื่อง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
1.  โครงการ  โครงการพัฒนาประสิทธิภาพงานบุคลากร 

 
2.  หลักการและเหตุผล 
 โรงเรียนจึงต้องมีการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานบุคลากรให้มีข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้ครบถ้วนทุกด้าน เช่น ทะเบียนประวัติการลงเวลาปฏิบัติงาน    การลาการบรรจุ  แต่งตั้ง  
การขอรับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ การเลื่อนวิทยฐานะของข้าราชการครูและงานใบประกอบวิชาชีพ การ
ปรับเพิ่มวุฒิการศึกษา การขอเปลี่ยนแปลงข้อมูลบุคลากรในภาครัฐ การรายงานอัตราก าลังบุคลากรเป็นต้น ให้เป็นไป
ตามระเบียบแบบแผนของทางราชการเพ่ือให้ผู้รับบริการ/ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกกลุ่มมีความพึงพอใจต่อการบริการอันจะ
น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาและสามารถรองรับการประเมินคุณภาพภายนอกได้ 
 จากผลการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาของ สมศ.รอบที่ 4 และข้อเสนอแนะในมาตรฐานที่ 2  ด้าน
กระบวนการบริหารและการจัดการ โรงเรียนปล้องวิทยาคม มีการบริหารและการจัดการอย่างเป็นระบบ ทุกฝ่ายมีส่วน
ร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายที่ชัดเจน มีการปรับแผนพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีที่สอดคล้อง มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา มี
ระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพโดยใช้ PLONG MODEL เป็นแบบอย่างในการ
ด าเนินการดังนี้ (P: Planning) มีการวางแผนการท างาน (LO: Learning Organization to operate) มีจัดการเรียนรู้
องค์กรเพ่ือการท างานให้มีประสิทธิภาพ (N: Network Checking the Process) มีการตรวจสอบกระบวนการท างาน
โดยเครือข่าย (G: Growth mind set improvement) มีการปรับปรุงแก้ไข โดยใช้แนวคิดสร้างสรรค์ มุ่งสู่การพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง   
 การวางแผนในการบริหารงานเป็นกระบวนการในการตระเตรียมการตัดสินใจเพ่ือที่จะกระท าสิ่งใด ๆ ใน
อนาคต  โดยมุ่งหวังให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายด้วยวิธีการที่ดีที่สุดหรือให้ประโยชน์สูงสุด  ดังนั้นการบริหารงานใน
องค์กรต่าง ๆ จึงต้องมีการสร้างขวัญและก าลังใจ  มีการชื่นชม  ยกย่อง  เพ่ือกระตุ้นให้บุคลากรได้ตระหนักในหน้าที่มี
การท างานให้เกิดประสิทธิภาพซึ่งก็เป็นผลดีต่อหน่วยงานนั้น ๆ และสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ราชการของ
บุคลากรทางการศึกษาดังนั้นเพ่ือให้สอดคล้องกับมาตรฐานของโรงเรียนด้านกระบวนการบริหารและการจัดการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและเพ่ือพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพตลอดจนการจัดระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้   จึงจัดท าโครงการโครงการพัฒนาประสิทธิภาพงาน
บุคลากร 
 



3. วัตถุประสงค์ 
1.  เพ่ือปรับปรุงพัฒนางานบุคลากรโรงเรียน 
2.  เพ่ือปรับปรุงป้ายบอร์ดบุคลากรของโรงเรียนให้สมบูรณ์และทันสมัย 
3.  เพ่ือพัฒนางานบุคลาการให้มีมาตรฐาน 
4.  เพ่ือเป็นการเชิดชู  ยกย่องบุคลากรทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

4.  เป้าหมาย 
 4.1  เชิงปริมาณ 
  - งานบุคลากรมีวัสดุอุปกรณ์ในการด าเนินงานเพียงพอ 

- บุคลากรทั้งในและนอกสถานศึกษาได้รับการบริการและมีขวัญก าลังใจผลการประเมินความพึงพอ
ร้อยละ 80 

 4.2  เชิงคุณภาพ 
  เพ่ือการเป็นการยกย่อง เชิดชูบุคลากรที่ได้รับการยอมรับจากทางโรงเรียน 
 
5.  สถานที่ด าเนินการ      โรงเรียนปล้องวิทยาคม 
 
6.  ระยะเวลาด าเนินการ      ตลอดปีงบประมาณ 2565 
 
7.  เนื้อหา / กิจกรรม  
 จัดท า รวบรวมข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ครบถ้วนทุกด้าน เช่น ทะเบียน
ประวัติ การลงเวลาปฏิบัติงาน การลาการบรรจุ แต่งตั้ง การท าสัญญาจ้างบุคลากร การขอรับพระราชทานครื่องราช
อิสริยาภรณ์ การเลื่อนวิทยฐานะของข้าราชการครูและงานใบประกอบวิชาชีพ การปรับเพ่ิมวุฒิการศึกษา การขอ
เปลี่ยนแปลงข้อมูลบุคลากรในภาครัฐ การรายงานอัตราก าลังบุคลากรเป็นต้น 
 
8.  วิธีด าเนินการ 

กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

 8.1 ขั้นตอนเตรียมการ 
 1.  ประชุมวางแผน / เขียนโครงการเสนอโครงการเพ่ือขอ
อนุมัติ 

ต.ค.64 คณะกรรมการบริหาร
โรงเรียน 
น.ส.รักษ์ศิวันต์  มณีมูล 

 8.2 ขั้นตอนด าเนินการ 
-  การจัดท าประวัติบุคลากรและการจัดเก็บ 
-  การขอรับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
-  การลงเวลาปฏิบัติราชการ 
-  การท าสัญญาจ้างบุคลากร 
-  การลาประเภทต่างๆ 
-  การบรรจุแต่งตั้ง 
-  การขอเลื่อนขั้นเงินเดือน 
-  การแต่งตั้งโยกย้ายบุคลากร 
-  การสร้างขวัญก าลังใจ 
-  การปรับปรุงป้ายบอร์ดบุคลากร 

ต.ค.64 

ตลอดปีงบประมาณ 2565 

น.ส.รักษ์ศิวันต์  มณีมูล 
นางบานเย็น  รู้ธรรม 
นางสายสมร  สุทธศิลป์ 
น.ส.ปรีฐฎา  วุฒินชุ 
 



กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

-  งานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องและได้รับมอบหมาย 
 
 8.3  ขั้นตอนติดตาม 
-  นิเทศ ก ากับ ติดตามการปฏิบัติงานทุกสัปดาห์ 
-  รายงานการปฏิบัติงานต่อผู้บริหารทุกเดือน 
-  สรุปประเมินผลแผนงาน/โครงการ 
-  ประเมินผล และสรุปผลโครงการ 

 

ส.ค.2565 

น.ส.รักษ์ศิวันต์  มณีมูล 

 

8.4 ขั้นสรุปและประเมินผล 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ วิธีวัด / ประเมิน เครื่องมือวัด / ประเมินผล 

ร้อยละ 80  ของบุคลากรมีทัศนคติที่ดีต่อการบริการ -การสอบถาม 
-การสังเกต    
-การประเมินผล 

- แบบบันทึกการสังเกต 
- แบบสอบถาม  
- แบบประเมินความพึงพอใจ 

การบริหารงานบุคลากรร้อยละ  80  มีการจัดการ 
สิ่งแวดล้อมที่ดี และจัดระเบียบวัสดุอุปกรณ์เป็นสัดส่วน 

 
9.  งบประมาณ 
       9.1 ประเภทงบประมาณ (   ) เงินอุดหนุนรายหัวทั่วไป 
    ( ) เงินตามโครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการศึกษาฯ 

(   ) เงินรายได้สถานศึกษา 
(   ) เงินระดมทรัพยากร 
(   ) เงินอ่ืนๆ .................................................................................. ................. 

9.2 การใช้งบประมาณ 
      - งบประมาณท่ีได้ขออนุมัติ     9,460    บาท 

                   
ตารางรายละเอียดการใช้งบประมาณ  จ านวน  9,460   บาท 

ที ่ ว/ด/ป กิจกรรม 
รายการวัสดุ-

อุปกรณ์ 
จ านวน
หน่วย 

ราคาต่อ
หน่วย 

รวม 

1 พ.ย.
2563   
ถึง 

1. จัดท าแฟ้มประวัติบุคลากร กระดาษถ่ายเอกสาร  
เอ 4  

3  รีม 85 255 

  ก.ย. 
2564 

2. ข้อมูลต่างๆบุคลากร เครื่องพิมพ์แคนนอน
ติดแทงค์ 

1 7000 7000 

   หมึกชนิดเติม
แคนนอนสีด า เหลือง 
แดง น้ าเงิน 

4 100 400 

  3. การลงเวลามาปฏิบัติ
ราชการ 

แฟ้มลงเวลาปฏิบัติ
ราชการ 

3 100 300 

  4.การท าสัญญาจ้างลูกจ้าง
ชั่วคราว 

ลวดเย็บกระดาษ
เบอร์ 10 

1 แพ็ค 120 120 



  5.การขอเลื่อนขั้นเงินเดือน กระดาษโฟโต้อย่างดี 
A4 

2 รีม 120 240 

  6. ของขวัญวันเกิดบุคลากร แผ่นพลาสติดใส A4  1 แพ็ค 120 120 
  7. งานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ ตัวหนีบกระดาษ

ขนาดกลางสีด า 
10 อัน 5 50 

   ลวดเสียบกระดาษ 2 กล่อง 27.5 55 
   ปากกาลงนามมีฐาน 3 100 300 
   ตัวเย็บขนาดกลาง 1 120 120 
3 ธ.ค 63    6. จัดท าบอร์ดโฟมบอร์ด

บุคลากร 
งานปรับปรุงบอร์ด
บุคลากร 

- 500 500 

รวมจ านวนเงิน 9,460    
                
10.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 1.  การบริหารงานบุคลากรมีประสิทธิภาพ 
 2.  ผู้รับบริการ / ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกกลุ่มมีความพึงพอใจต่อการให้บริการ 
 3.  โรงเรียนได้พัฒนาคุณภาพการศึกษาสามารถรองรับการประเมินคุณภาพภายนอกได้ 
 4. ผู้รับบริการบุคลากรทั้งในและนอกสถานศึกษาที่ทางโรงเรียนยกย่องเชิดชูมอบรางวัลท าให้มีขวัญก าลังใจ
ในการปฏิบัติหน้าที่และท างานอย่างมีประสิทธิภาพ            
 5.  บุคลากรที่ได้รับไปได้น าไปใช้ในการประกอบการท าผลงานเพ่ือการพัฒนาตนเองและโรงเรียนต่อไป 
11.   ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 น.ส.รักษ์ศิวันต์  มณีมูลและคณะกรรมการ 
12.   การอนุมัติโครงการ 
                                   ลงชื่อ……………………...................………………ผู้เสนอโครงการ 
                                               (นางสาวรักษ์ศิวันต์  มณีมูล) 
 

    ลงชื่อ…………………..……………….……………ผู้เห็นชอบโครงการ 
                                               (นางมณัสริญ  ศรีภัคสันต์) 

    ปฏิบัติหน้าที่รองผู้อ านวยการกลุ่มงานนโยบายและแผน 
 
 
ลงชื่อ…………………..…….....………...ผู้เห็นชอบโครงการ 

                                                (นายวิรุจน์    เมืองมูล) 
              รองผู้อ านวยการโรงเรียนปล้องวิทยาคม  
 
 

 
                                                           อนุมัติ      ไม่อนุมัติ 
 

ลงชื่อ……………………........................ผู้อนุมัติโครงการ 
                                              (นายไกร   ธรรมากาศ)  

           ผู้อ านวยการโรงเรียนปลอ้งวิทยาคม 



แบบประเมินความพึงพอใจของกิจกรรม/โครงการ 
โครงการพัฒนาประสิทธิภาพงานบุคลากร   กลุ่มงานอ านวยการ   
ค าชี้แจง   โปรดใส่เครื่องหมาย ( / ) ตามรายการที่เป็นจริงหรือเห็นว่าเหมาะสม 
เกณฑ์การประเมิน 
ระดับ 1 หมายถึง  ไม่เป็นที่พอใจอย่างยิ่ง      ระดับ 2 หมายถึง  ไม่เป็นที่พอใจ   
ระดับ 3 หมายถึง  เป็นที่พอใจ  ระดับ 4 หมายถึง พอใจมาก         ระดับ 5 หมายถึง  พอใจมากที่สุด 

รายการประเมิน 
ระดับคะแนน 

5 4 3 2 1 

1. ด้านทรัพยากรที่ใช้      
   1.1 ความเหมาะสมของงบประมาณ      
   1.2 ความเหมาะสมของโครงการกับสภาพการด าเนินการจริง       
   1.3 ความร่วมมือของบุคลากร ผู้เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน / โครงการ      
   1.4 ปริมาณวัสดุอุปกรณ์เพียงพอส าหรับการด าเนินงาน / โครงการ      
   1.5 ความเหมาะสมของสถานที่ที่ใช้ในการด าเนินงาน / โครงการ      
2. ด้านกระบวนการด าเนินงาน      
   2.1 โครงการมีการด าเนินงานตามขั้นตอนและวิธีการด าเนินโครงการ      
   2.2 ความเหมาะสมของกิจกรรมและขั้นตอนวิธีการด าเนินโครงการ      
   2.3 ขั้นตอนและวิธีการในการด าเนินโครงการสามารถส่งผลให้ผู้เข้าร่วม
โครงการมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ได้ตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายเชิงคุณภาพ 

     

   2.4 ขั้นตอนและวิธีการด าเนินโครงการมีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมระหว่าง
ผู้รับผิดชอบโครงการ / วิทยากร / ผู้เข้าร่วมงานของโครงการ 

     

3. ประเมินผลการด าเนินงาน      
   3.1 ผลการด าเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้มากน้อยเพียงใด      
   3.2 ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายเชิงคุณภาพที่ก าหนดไว้มากน้อย
เพียงใด 

     

   3.3 ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายเชิงปริมาณที่ก าหนดไว้มากน้อย
เพียงใด 

     

ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
............................................................................................................................. ...................................................... 
............................................................................................................................. .................................................... 
 

ลงชื่อ                                                                                           
         (…………………………………………………….) 

                                                                                          ผู้ประเมิน  
 


